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Rapport moral 
 
Un des deux thèmes du dernier rapport moral était l'optimisme. Pas un optimisme béat bien sûr, le deuxième thème 
était d'ailleurs la prudence. Où en est-on aujourd'hui ? 
 
Nous avons encore bien des raisons de rester prudents. Comme beaucoup d'associations il nous faut affronter les 
traditionnelles difficultés de trésorerie, et équilibrer nos comptes n'est pas une mince affaire, compliquée par des 
opérations pluriannuelles délicates à suivre. C'est pourquoi plusieurs membres du Conseil d'administration participent à 
la commission Finances récemment réactivée, en soutien aux salariés. 
 
Une autre raison d'être prudents, c'est le développement de grosses associations, se donnant comme champ d'action 
notre immense Occitanie. Nous sommes conscients des risques que peut faire peser cette concurrence de fait sur des 
associations plus locales comme la notre. Le rapprochement avec l'ANA, association ariégeoise,  s'explique en partie par 
ce souci d'exister en tant que structure de petite taille. Certes nous sommes reconnus comme des partenaires fiables et 
compétents sur notre territoire, mais il nous faut rester vigilants. Le souhait exprimé par les salariés de mettre en place 
une veille permettant de connaître les appels à projets va justement dans le sens d'une recherche de positionnement de 
la Fédération sur tous les champs où elle a des compétences. C'est aussi pour être intégrés dans les réseaux, qui dans 
notre domaine sont très importants, que nous sommes depuis sa création membres d'Oc'nat, fédération regroupant un 
grand nombre d'associations occitanes.  
 
Aujourd'hui ce sont cinq salariés qui composent l'équipe, Xavier restant parmi nous à l'issue de son contrat de 9 mois. 
Mais demain, notre Directeur va être retraité, ce qui signifie un sacré changement. Rappelons qu'il est à la fois directeur 
et chargé de projets, un poste composite donc. Ce n'est pas facile de déterminer la meilleure solution pour l'avenir, 
nous avons envisagé diverses hypothèses. Pour nous aider dans nos réflexions, nous avons fait le choix de faire appel à 
un DLA (Dispositif Local d'Accompagnement); la démarche vient juste de démarrer. 
 
Malgré ces inquiétudes ou incertitudes, nous avons bon espoir que la Fédération Aude Claire continue longtemps son 
aventure. Avoir des salariés très impliqués et motivés est notre principal atout. Je n'oublie pas non plus les bénévoles, 
qu'ils soient membres du CA ou juste adhérents, donnant un coup de main lors des Rencontres naturalistes, animant  
des sorties, etc. 
 
Nous pouvons être fiers de nos réalisations, que je ne vais pas énumérer en détail ici, puisqu'un rapport d'activité 
détaillé est disponible. Je citerai à titre d'exemple les Rencontres Naturalistes qui ont eu un beau succès, avec le 
partenariat avec la LPO et le lycée Charlemagne. Nous nous sommes impliqués également dans les premières 
Rencontres d'Occitanie, qui cette année se sont déroulées à Gruissan. 


